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Voorwoord
Voor u ligt het jaarverslag 2021, dat bestaat uit het bestuursverslag en de jaarrekening. Jaarrekening en
bestuursverslag hangen met elkaar samen en zijn op elkaar afgestemd.

Dit jaarverslag is bestemd als verantwoording aan toezichthoudende instanties en allen die belang hebben bij een
goed functioneren van Stichting De Hoeksche School, primair en voortgezet onderwijs Hoeksche Waard. Het bevat
tevens het verslag van de raad van toezicht.

Het jaarverslag is besproken met de raad van toezicht, de schooldirecteuren, de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraden en de gemeente Hoeksche Waard. De jaarrekening is goedgekeurd door de raad van
toezicht.

Dit jaarverslag bestaat uit drie hoofdstukken: het eerste hoofdstuk bevat algemene informatie over het
schoolbestuur, het tweede hoofdstuk blikt terug op de resultaten van het beleid in 2021, het derde hoofdstuk bevat
een toelichting op de financiële situatie van de stichting. Ook blikken we in dit verslag alvast vooruit op het jaar
2022.

Na hoofdstuk 3 volgt het jaarverslag van de raad van toezicht alsmede de jaarrekening 2021 die conform regelgeving

is opgesteld en voldoet aan alle door het Ministerie van OCW opgelegde voorwaarden.

Wilt u reageren op dit jaarverslag of meer informatie? Dat kan bij:

Stichting De Hoeksche School

Biezenvijver 5
3297GKPuttershoek

e-mail: bestuur dehoekscheschool. nl
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Inleiding

Ook in het jaar 2021 konden we niet om het Corona-virus heen. Net als in 2020 had het virus een flinke impact op
onze leerlingen, ouders en medewerkers en is gedurende het hele jaar een blijvend punt van aandacht voor scholen
en bestuur geweest. De scholen werden weer wekenlang gesloten en er vond afstandsonderwijs plaats; de
kerstvakantie werd meteen week vervroegd. De verschillende richtlijnen en protocollen gaven niet altijd een
passend antwoord voor bepaalde situaties. Daarnaast was het niet altijd eenvoudig een goede oplossing te vinden
als medewerkers of leerlingen in quarantaine moesten.
Veel activiteiten konden als gevolg van Corona niet doorgaan of moesten anders worden georganiseerd. Zo is de
feestelijke opening van het nieuwe gebouw van het Actief College - dat in november 2020 werd opgeleverd - niet
doorgegaan; ook het gloednieuwe Kenniscentrum Het Mozaïek, waarin onze sbo school Het Pluspunt in gehuisvest,
kon na de oplevering in mei niet aan de buitenwereld worden getoond.
De medezeggenschapraden zijn continu door de schoolleiders op de hoogte gehouden en betrokken geweest bij de
te nemen besluiten als gevolg van het virus.

Het leerlingenaantal van onze basisscholen was op de teldatum (l oktober 2021) licht gedaald; dat van het
voortgezet onderwijs licht gestegen.

Op het gebied van nieuwbouw/huisvesting gaan de ontwikkelingen onverminderd door; in samenwerking met de
buurtverenigingen Schenkeldijk, Mookhoek en de gemeente is gesproken over nieuwbouw van een nieuw
multifunctioneel gebouw voor obs Het Talent en de buurtverenigingen.
De uitbreiding van obs Het Driespan is in voorbereiding.
Obs De Tandem en obs De Klinker delen een BRIN-nummer. In 2021 hebben we een aanvraag ingediend tot
verzelfstandiging van De Klinker. Als de minister de aanvraag honoreert, wordt bekostiging aan het nieuwe BRIN-
nummer toegekend per l augustus 2023.

In 2020 is besloten een gezamenlijke digitale cloud in te richten voor de scholen en het bestuurskantoor; dit om de
communicatie tussen scholen en bestuurskantoor te verbeteren en veiliger te maken. In juli 2021 is het
bestuurskantoor als eerste overgestapt naar de cloud; de scholen volgen in 2022.

In het kader van de rijksregeling SUVIS heeft De Hoeksche School subsidie toegekend gekregen voor het aanpassen
van de ventilatie in twaalf schoolgebouwen. Omdat deze subsidie slechts 30% van de kosten dekt, is gezocht naar
een manier om de overige kosten te kunnen financieren. Met alle schoolbesturen in de Hoeksche Waard hebben we
daarover begin 2022 gesproken en er is een gezamenlijk standpunt ontwikkeld m. b.t. de mogelijkheden voor
bekostiging. We zijn daarover in gesprek met de gemeente Hoeksche Waard. De gemeenteraad zal een beslissing
nemen na de gemeenteraadsverkiezingen in 2022.

Ook in 2022 zullen we te maken hebben met het Coronavirus. Gezien de snelheid en onduidelijkheid van de
ontwikkelingen is het niet goed mogelijk om toekomstige (financiële) gevolgen betrouwbaar in te schatten. Dit is
onder andere afhankelijk van de duur, de ontwikkeling van de verspreiding van het virus en maatregelen vanuit het
kabinet.

Ik wil alle medewerkers, vrijwilligers en ouders bedanken voor de inzet die in dit jaar 2021 is getoond.

L.J. van Meeren,

voorzitter college van bestuur
april 2022
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Hoofstuk l Het schoolbestuur

Contactgegevens
Stichting De Hoeksche School, openbaar primair en voortgezet onderwijs Hoeksche Waard
Biezenvijver 5

3297GKPuttershoek

^ 078-6295999

info@dehoekscheschool.nl

www. dehoekscheschool. nl

Bestuursnummer 41444

Nummer KvK 24356117

Website Stichtin De Hoeksche School

1. 1 Profiel

Missie en visie

Onze missie is het geven van goed openbaar onderwijs. Onze scholen zijn algemeen toegankelijk, zodat (jonge)
mensen met uiteenlopende achtergrond elkaar binnen onze scholen ontmoeten.
Het motto van onze stichting - 'De mooiste tijd van je leven' - geeft onze visie op kernachtige wijze weer: Wij willen
een grote bijdrage leveren aan het geluk van onze leerlingen, hun ouders en onze medewerkers.
De visie is uitgewerkt in kwaliteitsdoelen en de kwaliteitszorg is zodanig ingericht dat de voortgang ten
aanzien van deze doelen meetbaar, merkbaar en zichtbaar vastgesteld kan worden. Onze visie is leidend bij de
strategische keuzes en realisatie daarvan.

Kernactiviteiten

De kernactiviteit van Stichting De Hoeksche School is het verzorgen van goed openbaar primair en voortgezet

onderwijs in de Hoeksche Waard. Op grond van de statuten dient de stichting jaarlijks aan te geven op welke wijze zij
aandacht besteedt aan de wezenskenmerken van het openbaar onderwijs. Deze wezenskenmerken zijn nadrukkelijk
genoemd in de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) en de Wet op het Voortgezet Onderwijs (WVO). Het betreft de
algemene toegankelijkheid zonder onderscheid van godsdienst of levensbeschouwing en de aandacht voor en
eerbiediging van de verschillende godsdiensten en levensbeschouwingen in de Nederlandse samenleving.
Bij de vervulling van zijn taken en bevoegdheden richt het college van bestuur zich naar het doel en het belang van
de stichting, de scholen en het belang van de samenleving, daaronder mede begrepen het belang van de
gemeenteraad om te voorzien in voldoende openbaar onderwijs.

Onze pedagogische opdracht bestaat uit het leveren van een kwalitatieve bijdrage aan de ontwikkeling van jonge
mensen tot autonome, sociale, zelfverantwoordelijke deelnemers aan een onbekende (of 'vloeibare') samenleving.
Wij onderscheiden daarbij drie kernfuncties van het onderwijs:
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. Kwalificatie: onderwijs rust leerlingen uit met kennis, vaardigheden en houdingen, die relevant zijn voor de
arbeidsmarkt en waarmee iemand zich in de samenleving kan handhaven en ontwikkelen.

. Socialisatie: onderwijs waarin jongeren worden voorbereid op een leven als lid van de maatschappij en waar
kennismaking met tradities en praktijken plaatsvindt.

. Subjectificatie: onderwijs dat bijdraagt aan het vormen van de persoon en de leerling op laat groeien tot een
zo optimaal mogelijk verantwoordelijk zelfdenkend en -handelend persoon.

Wij baseren ons op de volgende kernwaarden:

Rechtvaardigheid: Wat gij niet wilt dat u geschiedt, doe dat ook een ander niet.
Weldadigheid: Doe de ander goed.

Waardigheid: Toon respect.

Vrijheid: Mijn vrijheid mag geen belemmering voor de ander zijn.
Deze vier kernwaarden vormen de basis van de identiteit van Stichting De Hoeksche School, en dus van onze

scholen. Deze waarden zijn geen loze kreten; ze vormen het fundament voor afspraken, normen, regels en het
dagelijks handelen binnen onze scholen. Leerkrachten en leerlingen geven samen invulling aan de kernwaarden.
Daartoe heeft elke school de vier kernwaarden op schoolniveau 'vertaald'.

Een evenwichtige spreiding van het openbaar onderwijs is eveneens een belangrijke opdracht voor ons.
Stichting De Hoeksche School heeft in alle dorpen tenminste één basisschool en biedt ook in enkele kleine kernen
van de Hoeksche Waard openbaar primair onderwijs aan.

Strategisch beleidsplan
Elke vier jaar stelt het college van bestuur een meerjarig integraal beleidsplan op: het strategisch beleidsplan. Het
strategisch beleidsplan van het bestuur bevat de kaders voor de door de scholen op te stellen schoolplannen. Het
strategisch beleidsplan wordt periodiek vertaald naar jaarplannen op stichtingsniveau met daarin de doelen voor
eenjaar. In verband met de bestuursoverdracht in 2019 is de looptijd van de strategisch beleidsplannen voor primair
en voortgezet onderwijs niet gelijk; per l januari 2023 zal dat wel het geval zijn als één strategisch beleidsplan voor
primair en voortgezet onderwijs is vastgesteld.

Primair onderwi's

In 2018 werd het strategisch beleidsplan 2019-2022 voor het primair onderwijs ontwikkeld, met een looptijd
van l januari 2019 tot l januari 2023. De belangrijkste speerpunten uit het strategisch beleidsplan 2019-
2022 (waarvan het merendeel inmiddels is gerealiseerd):
- Vastleggen samenwerking met SKOC in de Hoeksche Schoot inzake realisatie van integrale kindcentra.
- Versterken samenwerking (fusie) met het openbaar voortgezet onderwijs Hoeksche Waard.
- Ontwikkelen en realiseren onderwijsaanbod mediawijsheid, digitale geletterdheid, kunst en cultuur,

wetenschap en techniek.

- De school is van het dorp en het dorp is van de school 'tt takes a whole village .....'. Ouders zijn educatief
partner en ambassadeur van de school.
- Werven, binden en boeien van goed personeel. Anticiperen op krapte op de arbeidsmarkt.

- Planmatig onderhoud schoolgebouwen en terreinen, nieuwbouw obs De Pijler, haalbare
duurzaamheidsinvesteringen. Bij nieuwbouw wordt uitgegaan van het programma BÉNG (bijna
energieneutraal gebouw).
- Afleggen verantwoording via 'Scholen op de kaart'. Het bestuur beschikt over beleid in het kader van
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verantwoordingen dialoog.

. Voort ezet onderwi's

In 2020 werd het strategisch beleidsplan 2020-2024 voor het voortgezet onderwijs vastgesteld, met een
looptijd van l januari 2020 tot l januari 2024. De belangrijkste speerpunten uit het strategisch beleidsplan
2020-2024:
- De stichting zoekt naar nauwere samenwerking met de lerarenopleidingen en onderzoekt de
mogelijkheden van toetreding tot de opleidingsschool Rijnmond.

- Op beide scholen wordt gewerkt volgens de uitgangspunten van opbrengstgericht werken en is er

aandacht voor het implementeren en borgen van een opbrengstgerichte kwaliteitscultuur.

- Op beide scholen is de professionele dialoog bekend en wordt deze gebruikt.

- Actualiseren van het IPB-beleid o.a. met betrekking tot het intensiveren van de begeleiding van
startende leerkrachten.

- De scholen besteden niet alleen aandacht aan de ontwikkeling van ICT-vaardigheden van leerlingen en
docenten, maar zetten het ook in als leer- en differentiatiemiddel (gepersonaliseerd onderwijs).
- De doorgaande lijn tussen primair en voortgezet onderwijs wordt versterkt.

- Het Actief College heeft in de komende jaren de opdracht het techniekonderwijs in eigen huis te
versterken, maar tevens ook de belangstelling voor techniek bij leerlingen te versterken (het te
ontwikkelen pre-vmbo voor basisschoolleerlingen is een eerste stap in die richting, maar ook een

intensievere samenwerking met het Hoeksch Lyceum, ROC Da Vind en andere scholen biedt kansen).

- Onze scholen werken samen met andere organisaties, nemen actief deel aan activiteiten en spelen
zodoende een belangrijke rol in de Hoeksche Waard.

Meer hierover in hoofdstuk 2: Verantwoording beleid.

Strate isch beleids lan rimaironderwi's 2019-2022 (onder'onderwijs en kwaliteit/kwaliteitscyclus')
Strate isch beleids lan voort ezet onderwi's 2020-2024 (onder 'onderwijs en kwaliteit/kwaliteitscyclus')

Toegankelijkheid en toelating
Wij verzorgen openbaar onderwijs voor kinderen van 4 tot en met 18 jaar, ongeacht afkomst, cultuur of religieuze
voorkeur. Wij zien pluriformiteit als een uitdaging in de interactie met (jonge) mensen en de afstemming met de
maatschappij. Onze scholen nemen actiefstelling tegen discriminatie, pesten, geweld en intimidatie. Openheid,
respect en integriteit zijn daarom diep verankerd in ons onderwijs. Deze principes openbaren zich in de dagelijkse
omgang met elkaar in en rond de school. Onze scholen werpen geen financiële drempels op voor ouders om hun
kind onderwijs te laten volgen.

Het openbaar onderwijs verwelkomt in principe elke leerling. Indien er sprake is van een leerling met een bijzondere
onderwijs- en opvoedingsbehoefte vindt een zorgvuldige afweging plaats alvorens de school overgaat tot toelating
van de betreffende leerling. Plaatsing van een leerling met specifieke ondersteuningsbehoefte mag namelijk niet de
ontwikkeling van het kind zelf of van de andere kinderen schaden.
Indien er niet wordt geplaatst wordt het kind door de school aangemeld bij de Ondersteuningscommissie van het
Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard c.q. het Samenwerkingsverband Passend
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Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard. De commissie helpt de ouders met de begeleiding van het kind naar de
juiste plek.

1. 2 Organisatie

Geschiedenis van de organisatie
Op l januari 2004 werden de bestuurlijke taken van de openbare basisscholen door de toenmalige gemeenten in de
Hoeksche Waard overgedragen aan Stichting Acis, openbaar primair onderwijs Hoeksche Waard.
Op l januari 2011 werden de bestuurlijke taken van de openbare scholen voor voortgezet onderwijs (Regionale
Scholengemeenschap Hoeksche Waard) in Oud-Beijerland - bestaande uit twee locaties - door de toenmalige
gemeente Oud-Beijerland overgedragen aan Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard (OVO). Tot l
augustus 2011 droegen de beide locaties de naam Regionale Scholengemeenschap Hoeksche Waard. Sinds het

schooljaar 2011/2012 hebben de locaties een eigen naam: Hoeksch Lyceum en Actief College.

Op l augustus 2019 heeft Stichting Acis haar statuten gewijzigd. De naam van de stichting is als gevolg daarvan
gewijzigd in Stichting De Hoeksche School, openbaar primair en voortgezet onderwijs hloeksche Waard.

Op l augustus 2019 heeft tevens een bestuursoverdracht plaatsgevonden tussen Stichting OVO en Stichting De
Hoeksche School, waarbij Stichting GVO het bestuur over haar beide scholen voor voortgezet onderwijs - het
Hoeksch Lyceum en het Actief College - en alle overige activiteiten heeft overgedragen aan Stichting De Hoeksche
School. Hierdoor is er één stichting overgebleven (Stichting De Hoeksche School) waarin de instandhouding van de
scholen voor zowel primair als voortgezet onderwijs is ondergebracht. De rechtspersoon Stichting OVO Hoeksche
Waard is ontbonden en beëindigd.

Statuten Stichtin De Hoeksche School

College van bestuur
Het college van bestuur van Stichting De Hoeksche School bestaat uit één persoon: LJ. van Meeren (werktijdfactor
1,00 fte). U. van Meeren was in 2021 de enige bestuurder van Stichting De Hoeksche School. In mei 2022 verwacht
hij met pensioen te gaan.

Nevenfuncties U. van Meeren:

. Onbezoldigd bestuurslid van het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche
Waard (regio 28.04)

. Onbezoldigd bestuurslid van het Samenwerkingsverband Passend Voortgezet onderwijs
Hoeksche Waard (regio 28. 15)

. Onbezoldigd bestuurslid van Stichting Samenwerking Onderwijs en Bedrijfsleven Hoeksche Waard

. Lid Pact van de Waard (Maatschappelijke Organisaties in de Hoeksche Waard) (onbezoldigd)

. Lid Economie Board HW (onbezoldigd)

De bestuurder had geen betaalde nevenfuncties.

Scholen
Onze scholen onderscheiden zich in het onderwijs dat ze aanbieden. Dit gaat niet ten koste van de kerntaken maar
voegt een dimensie toe. Hoewel onze scholen alle werken vanuit de vier kernwaarden van Stichting De Hoeksche
School -vertaald naar schoolniveau - heeft elke school een duidelijk profiel, een eigen gezicht en karakter
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Stichting De Hoeksche School heeft twintig basisscholen, één school voor speciaal basisonderwijs en twee scholen

voor voortgezet onderwijs. Onze school voor speciaal basisonderwijs, Het Pluspunt, biedt naast een leerweg voor
kinderen met leer- en gedragsproblemen ook een 'prikkelarme' leerweg aan voor kinderen met stoornissen in het

autistisch spectrum, alsmede een leerweg voor (hoog)begaafde kinderen.

De twee openbare scholen voor voortgezet onderwijs van Stichting De Hoeksche School staan in Oud-Beijerland:
het Actief College biedt beroepsvoorbereidend onderwijs aan op verschillende niveaus (vmbo basis,
vmbo kader, gemengd theoretische leerweg (Vak mavo)) en in vijf profielen: Zorg & Welzijn,
Economie & Ondernemen, Bouw, Wonen & Interieur, Mobiliteit & Transport, Produceren, Installeren

& Energie. Met ingang van schooljaar 2019-2020 is gestart met het pre-vmbo, een brugfunctie voor

leerlingen uit groep 8 met een vermoedelijk vmbo-advies.
Daarnaast werkt de school samen met ROC Da Vinci.

het Hoeksch Lyceum verzorgt het volgende onderwijsaanbod: mavo, havo, atheneum,

gymnasium. Er is een aanpak voor begaafde leerlingen ontwikkeld (o.a. UIL-trajecten). De
aandacht voor globalisering en de Engelse taal is op deze school vergroot (VTO-Cambridge en
uitwisselingsprogramma). De school is aangesloten bij het Global Citizen Network.
De school stimuleert talentontwikkeling middels sportklassen, kunstklassen, junior business- en ict-/science-

klassen. Daarnaast kent de school het pre-vwo, dat een brugfunctie vervult voor leerlingen uit het hoogste
leerjaar van de basisschool met een vwo advies.

Brin
13VG
12MN
13YT
14BZ
14FA
12UP
12NG
13GW
13AY
12VH
11GH
13BG
14MW
16NZ
09FD
1 SAS
09ZS
13AY
14KH
12DU
12DU
15XV
15XV

Naam school

Het Anker
De Blieken

Burgemeester van Bommelschool
De Boomgaard
Het Driespan

De Dubbeldekker

De Eendragt
De Gouwaert

De Klinker

't Kraaienest

De Meerwaarde

Onder de Wieken

De Pijler
Het Pluspunt
De Schelf
De Takkenbosse

Het Talent
De Tandem

De Vlashoek

De Zevensprong, locatie Centrum

De Zevensprong, locatie Noord
Actief College

Hoeksch Lyceum

Website
www. obs-hetanker. nl

https://blieken.nl/
https://www.bommelschool. nl/
www. obsdeboomgaard. nl

www. obs-driespan. nt

www.obsdedubbeldekker.nl

www. deeendragt. nl

www. gouwaert. nl

www.obs-deklinker.nl

www.kraaienestschool.nl

www.obsdemeerwaarde.nl

www. odbsonderdewieken. nl

www. basisschooldepijter. nl

www. pluspunthw. nl

www. deschelf. nl

www. detakkenbosse. nl

www.obs-hettalent. nl

www.tandem-oudbeijerland.nl
www.vlashoek. nl

www.de-zevensprong.nl
www.de-zevensprong.nl
www.actiefcollege.nl
www.hoekschlyceum.nl

Onderwijsaanbod
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
speciaal basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
basisonderwijs
Vmbo en Vak-mavo

mavo, havo, atheneum, gymnasium
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Bestuurskantoor
Om de organisatie goed te faciliteren, het bestuur te ondersteunen en degestelde doelen te kunnen bereiken,
beschikt de stichting over een stafbureau. De bezetting was als volgt:

Beleidsmedewerker onderwijs en kwaliteit 0, 8000 fte

Beleidsmedewerker financiën en huisvesting 1, 0000 fte

Beleidsmedewerker personeel/preventiemedewerker 1, 0000 fte

Medewerker personeelszaken 0,8000 fte

Beleidsmedewerker integraal kindcentrum 0, 7000 fte

Bestuurssecretaris/functionaris gegevensbescherming 0,7596 fte
Secretaresse 0,6 fte

Medewerker financiën voortgezet onderwijs 0,8 fte

Projectleider ICT 0,2125 fte

Organisatiestructuur
De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht binnen

organisaties voor primair en voortgezet onderwijs. Binnen Stichting De Hoeksche School is sprake van functionele
scheiding (two-tier): De stichting kent een college van bestuur en een raad van toezicht. De bestuurlijke taken
berusten bij het college van bestuur; het intern toezicht wordt uitgevoerd door de raad van toezicht. De taken en

bevoegdheden zijn vastgelegd in de statuten van de stichting en het toezichtkader van de raad van toezicht.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor de totale organisatie, creëert draagvlak voor het beleid bij de
directeuren en voert overleg met de gemeenschappelijk medezeggenschapsraden. Het college van bestuur is
verantwoordelijk voor het organiseren van het proces en de kaders waarbinnen goed onderwijs tot stand komt. De

bestuurder is de primaire gesprekspartner van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraden. Het college van
bestuur legt verantwoording af aan de raad van toezicht.

Het college van bestuur is integraal verantwoordelijk voor:

- goed bestuur in beleid en uitvoering

- goed onderwijs

- goed werkgeverschap

- goed financieel beleid

- goed huisvestingsbeleid

- goede interne en externe communicatie

Intern toezicht vindt plaats door de raad van toezicht. Deze raad heeft tot taak integraal toezicht te houden op de
verwezenlijking van de doelstelling van de stichting, het beleid van het college van bestuur en op de algemene gang
van zaken in de stichting en de scholen. Dit doet de raad aan de hand van een toezichtkader en de statuten van

Stichting De Hoeksche School. De raad van toezicht vergadert zowel in- als buiten de aanwezigheid van de
bestuurder. Daarnaast heeft de raad overleg met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraden.
De raad van toezicht bestaat uit vijf leden. Allen zijn benoemd door de gemeente Hoeksche Waard. In aanvang
bestond de raad van toezicht uit zeven leden. De raad van toezicht heeft in de vergadering d. d. 17 september 2020
echter besloten vanaf l september 2021 voortaan uit vijf leden te bestaan. Tevens heeft de raad besloten tot
verhoging van de bezoldiging per persoon met ingang van l september 2021, met gelijkblijving van de totale kosten
van de raad van toezicht t. o.v. 2020.
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Verantwoording van de beloning van de leden van de raad van toezicht vindt plaats in de jaarrekening.

Extern toezicht vindt plaats door de gemeente Hoeksche Waard, middels een toezichtkader. Dit toezichtkader richt

zich op die taken die de wetgever aan de gemeenteraad heeft toegewezen en op het beperken van de risico's die

voortkomen uit de verantwoordelijkheden die de wetgever bij de gemeenteraad heeft gelegd. De gemeente

ontvangt jaarlijks de meerjarenbegroting alsmede het jaarverslag met jaarrekening van het college van bestuur.

Onderdeel van het extern toezicht vormt het jaarlijks overleg van het college van bestuur met ambtelijk
vertegenwoordigers van de gemeente en het jaarlijks bestuurlijk overleg met de portefeuillehouder Onderwijs.

Samenstelling raad van toezicht Stichting De Hoeksche School
Functies

Mevr. L. M. B. (Linda) Snippe-van Docent en onderzoeker cluster Finance Hogeschool Inholland Rotterdam (bezoldigd)
de Velde

Dhr. G.J. (Gert Jan) Stapper

Dhr. R.S. (Ruud) Vet

Mevr. J.H. (Jacqueline) Beer

Mevr. K. E. (Karin) Flapper

Docent Bedrijfseconomie Zuider Gymnasium Rotterdam (bezoldigd) (tot mei 2021)
Lid/voorzitter auditcommissie raad van toezicht Onderwijsgroep Galilei (bezoldigd)
Manager H R advies Havenbedrijf Rotterdam (bezoldigd)
Burgerraadslid gemeente Hoeksche Waard (bezoldigd)

Voorzitter raad van toezicht Verkeersonderneming Rotterdam (onbezoldigd)
Penningmeester TSO obs de Zevensprong (bezoldigd)
Directeur MY college (bezoldigd)
Lid raad van toezicht OZHW (bezoldigd)
Directeur/eigenaar Safe Beveiliging BV (bezoldigd)
Bestuurslid Vertaz (onbezoldigd)
Voorzitter Stichting Covij (onbezoldigd)
Bestuurslid SOB Barendrecht (onbezoldigd)

Bestuurssecretaris/hoofd beleidsstaf GVO (tot maart 2021) (bezoldigd)
Senior adviseur Leaders for Solutions (bezoldigd)

a Het jaarverslag van de raad van toezicht is te vinden na hoofdstuk 3 van dit bestuursverslag.

Elke school wordt geleid door een directeur (rector). De schooldirecteuren van Stichting De Hoeksche School hebben

een vergaand mandaat. Zij zijn integraal verantwoordelijk voor hun school en voeren het beleid binnen de door het

bestuur vastgestelde kaders.

De directeuren vormen met elkaar het directeurenberaad (DB). Elke maand vergadert het DB met het college van
bestuur over beleidsmatige en organisatorische zaken. De taken en bevoegdheden van de schoolleiders zijn
vastgelegd in het managementstatuut (voor prima ir onderwijs/voortgezet onderwijs), waarin tevens is omschreven
welke bestuurlijke taken het college van bestuur heeft gemandateerd aan de directeuren (rector).

De locatiedirecteuren dragen de integrale verantwoordelijkheid voor hun vestiging onder eindverantwoordelijkheid
van het college van bestuur. De directeuren zijn op schoolniveau eindverantwoordelijk voor:
- De kwaliteit van het onderwijs

- Het welbevinden van de leerlingen

- Het personeel
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- De financiën

- De communicatie met de omgeving

- De profilering van de school
- Het dagelijks onderhoud van het gebouw (huisvestingsaangelegenheden van enige importantie worden
bovenschools geregeld. De kosten worden rechtstreeks doorbelast aan de individuele school).
Het college van bestuur heeft een aantal taken gemandateerd aan de schoolleiders. Deze zijn vastgelegd in het
managementstatuut po en het managementstatuut vo. De bevoegdheid wordt gegeven zonder dat het college van
bestuur deze bevoegdheid kwijtraakt.

Mana ementstatuut rimair onderwi's

Mana ementstatuut voort ezet onderwi's

Besturingsfilosofie
Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich door:

Het eigenaarschap ligt zo laag mogelijk in de organisatie
We geven maximaal ruimte voor ontwikkeling

We streven naar synergie door samenwerking

We focussen op onze pedagogische opdracht en de drie kernfuncties van het onderwijs: kwalificatie,
socialisatie en subjectificatie

Mede-eigenaarschap is een kernwoord dat past bij onze organisatie.

Organlgram . De Hoeksdw Schoor

Medezeggenschap
MR
Elke basisschool van Stichting De Hoeksche School heeft een medezeggenschapsraad (MR) waarin ouders en
leerkrachten evenredig vertegenwoordigd zijn. De schooldirecteur vertegenwoordigt het bevoegd gezag.
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De scholen voor voortgezet onderwijs hebben elk een medezeggenschapsraad waarin ouders, leerkrachten en
leerlingen vertegenwoordigd zijn. De schooldirecteur/rector vertegenwoordigt het bevoegd gezag.
De vergaderingen van de medezeggenschapraden vinden periodiek plaats op de scholen.
Via de medezeggenschapsraad (MR) op de scholen hebben personeel, ouders (en leerlingen) invloed op het
schoolbeleid.

GMR primair onderwijs (GMR po) en 6MR voortgezet onderwijs (GMR vo)
Op stichtingsniveau is sprake van twee gemeenschappelijke medezeggenschapsraden: één voor het primair
onderwijs en één voor het voortgezet onderwijs. De gemeenschappelijke medezeggenschapsraden denken
constructief mee en bekijken het beleid van het college van bestuur kritisch. De primaire gesprekspartner van de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraden is de bestuurder. Op de agenda van beide gemeenschappelijke
medezeggenschapraden staan jaarlijks de gebruikelijke onderwerpen, zoals het jaarplan, bestuursformatieplan en de

begroting.

De GMR po heeft advies- dan wel instemmingsrecht m. b.t. onderwerpen die voor de basisscholen van
gemeenschappelijk (school overstijgend) belang zijn; bij de GMR vo gaat het om onderwerpen die voor de scholen
voor voortgezet onderwijs van gemeenschappelijk (school overstijgend) belang zijn.
In de GMR po zijn alle basisscholen vertegenwoordigd. De scholen zijn verdeeld in 6 clusters. Namens de scholen van
een cluster worden één ouder en één leerkracht afgevaardigd. De GMR po vergadert in het bijzijn van de bestuurder.
In de GMR vo zijn beide scholen voor voortgezet onderwijs vertegenwoordigd. Namens elke school voor voortgezet
onderwijs worden twee personeelsleden, één ouder en één leerling afgevaardigd. De GMR vo vergadert zowel met
als zonder de bestuurder.

Q[ Medeze enscha sstatuut
Medeze enscha sre lement GMR rimair onderwi's

Medeze enscha sre lement GMR voort ezetonderwi's

Horizontale dialoog en verbonden partijen
Horizontale dialoog en verantwoording zijn onderdelen van goed bestuur. In de horizontale dialoog spreekt het
college van bestuur met betrokkenen onder meer over de kwaliteit van het onderwijs. We voeren de dialoog met
zowel interne (zoals medewerkers, leerlingen) als externe stakeholders (zoals ouders en organisaties).
Naast het voeren van overleg geeft de stichting drie maal per jaar het magazine Hoeksche School Actueel uit. Het

wordt ter kennisname gebracht van de ouders en medewerkers van onze scholen voor funderend onderwijs, de
plaatselijke politiek, de plaatselijke pers en andere stakeholders.

Intern

Leerlingen
De tevredenheid van leerlingen wordt periodiek door de scholen gemeten met behulp van enquêtes. Onze scholen
hebben leerlingenraden die overleg voeren met de schooldirectie.
Op 22 november 2019 is de Kinderraad van De Hoeksche School opgericht. Elke basisschool wordt door één leerling
in de Kinderraad vertegenwoordigd. Onder leiding van een aantal directeuren buigt de Kinderraad zich twee keer per
jaar over zelf gekozen thema's. Op de basisscholen wordt vervolgens bekeken hoe de voorstellen van de Kinderraad
vorm gegeven kunnen worden.
Op onze scholen voor voortgezet onderwijs organiseren de rector en de directeur geregeld een leerlingenlunch met
steeds wisselende groepjes leerlingen. Op ongedwongen wijze nemen directie en leerlingen kennis van elkaars
wensen en bevindingen.
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Een vertegenwoordiging van de leerlingen in het voortgezet onderwijs heeft zitting in de medezeggenschapsraden
van de scholen voor voortgezet onderwijs en in de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad voortgezet
onderwijs.

Personeel

Een vertegenwoordiging van het personeel heeft zitting in de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraden en
heeft - op schoolniveau - een belangrijke rol bij o. a. de schoolbegroting, het meerjarig schoolplan en de jaarlijkse
besteding van de werkdrukgelden (primair onderwijs) en - op stichtingsniveau - het beleid van het college van
bestuur.

Periodiek meten scholen de tevredenheid van de medewerkers met behulp van enquêtes. Het bestuur brengt een
paar keer per jaar een digitale informatieve nieuwsbrief uit voor alle medewerkers.

Extern

Onze stichting speelt een prominente rol in onze regio en een belangrijke rol in de vitaliteit van de dorpen. Daar
waar mogelijk zoeken wij samenwerking met personen en organisaties met als doel de belangen van onze leerlingen,
ouders en medewerkers te dienen en op die manier de onderwijskwaliteit te verbeteren. Een aantal scholen voert

beleid op het betrekken van het hele dorp bij de school. Deze scholen werken samen met verenigingen, de
bibliotheek, het bedrijfsleven, de dorpswethouder, adopteren een (oorlogs)monument, organiseren naschoolse
activiteiten en/of houden opruimacties in de schoolomgeving. Zodoende wordt een optimale situatie gecreëerd voor
betekenisvol leren en talentontwikkeling door de leerlingen en voor de implementatie van de school in het dorp.
Twee van onze basisscholen ('t Kraaienest en De Meerwaarde) participeren in het gemeentelijk beleid 'Ittakes a

whole village'.

De Meerwaarde in Strijen is zeer actief in het uitdragen van de waarden van de school, naar ouders en naar
verenigingen in Strijen, wekelijks via de nieuwsbrief/website. Bij diverse verenigingen in Strijen zijn de waarden van
de school terug te vinden. Op die manier komen de leerlingen voortdurend in contact met deze waarden. Het is niet
voor niets dat De Meerwaarde in 2019 voor de tweede keer het predicaat 'Excellent' van de Onderwijsinspectie

heeft ontvangen.

. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard
Sinds l augustus 2014 is het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Hoeksche Waard (regio
28.04) binnen het primair onderwijs verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het beleid voor
leerlingenondersteuning en de toewijzingscriteria voor specifieke ondersteuning. Bij dit
samenwerkingsverband zijn, naast Stichting De Hoeksche School ook de bijzondere scholen in de
Hoeksche Waard aangesloten, met uitzondering van het reformatorisch onderwijs.
Het samenwerkingsverband kent ondersteuningsmiddelen toe aan de reguliere basisscholen, alsmede aan
de school voor speciaal basisonderwijs en bekostigt daarnaast het grensverkeer. De aangesloten
schoolbesturen werken constructief samen in dit samenwerkingsverband, waarbij het belang van de

kinderen voorop staat.

. Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard
Sinds l augustus 2018 is het Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Hoeksche Waard
binnen het voortgezet onderwijs verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het beleid voor
leerlingenondersteuning en de toewijzingscriteria voor specifieke ondersteuning. Bij dit
samenwerkingsverband zijn naast Stichting De Hoeksche School drie schoolbesturen in de Hoeksche
Waard aangesloten.
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Het samenwerkingsverband kent ondersteuningsmiddelen toe aan de scholen voor voortgezet
Onderwijs en bekostigt daarnaast het grensverkeer. De aangesloten schoolbesturen werken constructief

samen in dit samenwerkingsverband, waarbij het belang van de kinderen voorop staat.

. Samenwerkingsverband ROOZZ, regionaal overleg openbaar onderwijs Zuid-Holland Zuid
Stichting De Hoeksche School is lid van ROOZZ, het regionaal overleg openbaar onderwijs Zuid-Holland Zuid.
Dit samenwerkingsverband bevordert mobiliteit van medewerkers van de openbare scholen voor
voortgezet onderwijs in de regio. In geval van calamiteiten, zoals sterke leerlingendaling bij een van de
schoolbesturen, treden de schoolbesturen van ROOZZ collegiaal op.

. Schoolbesturen

Stichting De Hoeksche School onderhoudt goede contacten en werkt constructief samen met de
schoolbesturen voor primair en voortgezet onderwijs in de Hoeksche Waard.

. VAVO Rijnmond en Da Vind

De stichting heeft in het kader van VAVO-opleidingen overeenkomsten gesloten met twee ROC-
instellingen: VAVO-Rijnmond College en Da Vind College.

Sinds het schooljaar 18/19 is het mogelijk een mbo-opleiding (BBL) Bouwtechniek in de Hoeksche Waard
te volgen, verzorgd door ROC Da Vinci in samenwerking met het Actief College. Met Da Vinci en
werkgevers worden plannen ontwikkeld om het onderwijsaanbod uit te breiden.

. Hogeschool Rotterdam, InHolland, ROC's
Al onze basisscholen staan open voor stagiaires van de Hogeschool Rotterdam, InHoltand en de ROC's. Vier

scholen zijn opleidingsschool voor AOS3R, een samenwerkingsverband van regionale schoolbesturen en de
Hogeschool Rotterdam inzake de opleiding tot leraar basisonderwijs. De scholen voor voortgezet onderwijs
maken deel uit van de opleidingsschool RPO Rijnmond, een samenwerkingsverband van regionale

schoolbesturen inzake de opleiding tot leraar voortgezet onderwijs.

. Gemeente Hoeksche Waard

De gemeente oefent toezicht uit op het instandhouden van de wezenskenmerken van het openbaar
onderwijs op instellings- en op schoolniveau en waarborgt de continuïteit van het openbaar onderwijs

binnen de gemeente Hoeksche Waard. Het college van bestuur brengt jaarlijks aan de gemeenteraad verslag
uit omtrent de werkzaamheden middels het jaarverslag. De gemeenteraad houdt toezicht op basis van de

statuten van de stichting, de WPO en de WVO, aan de hand van een toezichtkader.

. Gemeente, politie en Openbaar Ministerie

De scholen voor voortgezet onderwijs hebben met deze partijen afspraken gemaakt op het gebied van
veiligheid in en om de school. Deze afspraken zijn vastgelegd in het convenant 'Veilig in/om de scholen voor
voortgezet onderwijs in de Hoeksche Waard' en hebben tot doel meer duidelijkheid en samenhang te
bereiken in het omgaan met ontoelaatbaar gedrag van leerlingen.

De politie controleert regelmatig - preventief - de kluisjes op de scholen voor voortgezet onderwijs.

19
PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



DeHoeksche
School

. Stichting Samenwerking Onderwijs en bedrijfsleven (SOB)

De gemeente. Ondernemersvereniging Hoeksche Waard, ROC Da Vinci en de schoolbesturen voor

voortgezet onderwijs in de Hoeksche Waard werken samen binnen de stichting Samenwerking Onderwijs en
Bedrijfsleven (SOB). Voor Stichting De hloeksche School is deze ontwikkeling gunstig. De samenwerking met
Da Vinci wordt via de SOB meer 'geformaliseerd'. Bovendien is dit een goed platform voor het Actief

College, dat de technieksubsidie beheert. Een deel van de techniekgelden moet worden gebruikt om alle
scholen voor primair en voortgezet onderwijs in de Hoeksche Waard voor techniek te interesseren. De SOB

is daarvoor een mooi platform.

. RPO Rijnmond

RPO Rijnmond is een boven bestuurlijk samenwerkingsverband voor opleiden in de school in Rijnmond. In
RPO Rijnmond worden structureel circa 200 studenten opgeleid tot leraar. Stichting De Hoeksche School is

toegetreden tot de RPO. Het doel daarvan is om voor het voortgezet onderwijs officieel een opleidingsschool
te worden. We willen voldoende stageplekken voor studenten creëren en tegelijkertijd zo veel mogelijk
aanstormend talent laten kennismaken met onze VO-scholen. Het zijn van erkende opleidingsschool
betekent dat er sprake is van een intensieve samenwerking tussen de lerarenopleiding en de school. De

onderliggende gedachte is dat door de betere afstemming tussen opleiding en de praktijk op de werkplek
het aantal studenten dat tussentijds van de opleiding afhaakt afneemt en dat studenten die eenmaal

afgestudeerd zijn minder snel vastlopen in het werk en minder snel het onderwijs verlaten.

. Pact van de Waard

In het convenant 'Pact van de Waard' hebben diverse maatschappelijke partijen (o. a. Stichting De Hoeksche

School, woningbouwvereniging HW Wonen, Zorgwaard, CSG De Waard, LTO Noord afdeling Hoeksche
Waard, Ondernemersvereniging Hoeksche Waard, Rabobank Hoeksche Waard) zich gecommitteerd aan een
goede samenwerking. Doel is door middel van samenwerking tussen de deelnemende organisaties en de
samenhang in de door hen uit te voeren projecten te werken aan een florerende Hoeksche Waard.

. Economie Development Board Hoeksche Waard (EDB-HW)

Dit in 2019 opgerichte platform wil via een strategische samenwerking tussen ondernemers, onderwijs en de
gemeente de lokale en regionale economie versterken. Aangesloten zijn: Rabobank, HW Wonen, Zorgwaard,
Ondernemersvereniging Hoeksche Waard, gemeente Hoeksche Waard, Stichting De Hoeksche School. De

start van technisch mbo onderwijs in de Hoeksche Waard is één van de eerste behaalde resultaten.

. Kinderopvang/peuterspeelzaal
Stichting De Hoeksche School heeft een samenwerkingsovereenkomst met Stichting De Hoeksche School

Kinderopvang (voorheen genaamd: Stichting Kinderopvang Cromstrijen (SKOC)) voor de ontwikkeling van
integrale kindcentra (IKC). Op diverse basisscholen van Stichting De Hoeksche School zijn sindsdien
kindcentra ontstaan. In een aantal van onze basisscholen bevindt zich een peuterspeelzaal en/of een
buitenschoolse opvanglocatie van Stichting De Hoeksche School Kinderopvang.

. Ouders

Ouders zijn belangrijke partners. Onze scholen nemen ouders serieus en werken nauw met hen samen.
De ouderbetrokkenheid bij onze scholen is groot. Periodiek meten scholen de tevredenheid van ouders
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